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O impulso dado para o trabalho associado € o cooperativismo na perspectiva da autogestao
ganha um suporte decisivo com a atua¢do das Incubadoras Tecnoldgicas Universitarias de
Cooperativas Populares (ITCPs), enquanto um ambiente de experimentagdo, apoio e transferéncia
tecnologica com enfoque na sdcio-sustentabilidade de empreendimentos coletivos. A mudanga de
enfoque na trajetoria da producdo tecnologica e nos padrdes institucionais e organizativos do
trabalho, dentro da prioridade de luta contra as desigualdades, se liga ao esfor¢o programatico do
campo de iniciativas politicas ¢ movimentos, no Estado e na Sociedade orientados pela chamada
economia solidaria do trabalho ou pelo modo de produgdo associado.

A aposta na transformacao das relagdes de producao, a partir da expansio do cooperativismo
e da autogestao implica no desenvolvimento socio-produtivo de empresas e comunidades populares
apoiadas em trajetérias inovadoras na producdo cientifica e tecnologica, com destaque para a
interface entre meios € modos de organizacao do trabalho com base na cooperacdao produtiva, na
retomada da énfase em processos alternativos de sociabilidade autobnoma nos ambientes de trabalho,
nas empresas € nos territorios. A economia solidaria se articula como projeto e politica que acentua
as potencialidades desse processo que busca na forma das cooperativas a conexdo direta com as
exigeéncias das classes populares, desde o plano imediato do acesso aos meios de producgdo, a renda
e ao mercado, até plano mais amplo de cadeias produtivas e de redes de desenvolvimento local.

A Rede de Tecnologia Social nasce como uma coalizdo de atores unidos pela orientacdo
estratégica de construcdo de ferramentas, conhecimentos, organizagdes ¢ dindmicas institucionais
voltadas para a superagdo de desigualdades. Os modos de producdo do conhecimento e as
prioridades sdo transformados por for¢ca dos contextos, dos problemas e dos atores implicados nas
prioridades estratégicas estabelecidas. A reflexdo sobre as tecnologias sociais, também se inscreve
nessa correlagdo e interface entre conhecimento cientifico, desenvolvimento tecnologico e aplicagao
direta aos processos de trabalho intensificadores e valorizadores de novas tecnologias de
organizacdo social da producdo (TOSP), ou seja, de tecnologias de organizacdo do trabalho
associado/cooperativo (TOTA/C). As ITCPs fazem parte dessa virada e inversdo de trajetoria
enquanto dispositivo de alavancagem de novas institucionalidades e agenciamentos com base numa
abordagem sdcio-técnica em duas diregdes, na elabora¢do de conhecimentos e nas formas de gestao,
na sua correlagdo com o conteido material e o padrdo cultural, apoiando as estratégias de
constru¢do de um novo padrdo institucional e legal adequado ao processo de organizacdo de
empreendimentos cooperativos ao lado das classes trabalhadoras em condigdes de precariedade e
informalidade crescentes.

Tendo em vista as reflexdes acima, podemos considerar 4 recortes de avaliacdo da
implementagdo da metodologia de incubagdo no apoio e na geracdo de empreendimentos populares
solidarios. Podemos estabelecer grandes linhas de construcdo dos sistemas de avaliagdo que
dependerdo da consisténcia, de um lado da incubadora e de outro do grupo apoiado. As avaliacdes
gerais que desconhecem as conjunturas, demandas e circunstancias especificas, que num
determinado espago-tempo e dentro de condigdes de sustentacdo e contratagdo definem relagdes
face aos grupos especificos e seu estagio de organizacdo, face a redes sociais e face aos agentes
governamentais. No meio dessa multiplicidade e diversidade de condicionamentos e limitagdes os
indicadores funcionam como conjunto de varidveis quantitativas e qualitativas de acompanhamento
da acdo, enquanto elementos de um planejamento da Incubadora e e projeto do grupo, associagao
e/ou cooperativa. Na tradi¢do cooperativista muitas vezes se coloca a énfase na estrutura de
propriedade e nos mecanismos de distribuicao de beneficios.



Por isso, o primeiro recorte de avaliagdo que combina indicadores de sustentabilidade
organizacional e técnica, de aprendizagem e de acesso a novas possibilidades a partir da atividade
econdmica, medido pela sua correlagdo com o ambiente de aprendizagem e progressao de saberes.
O que leva em conta a medida da sustentabilidade economica do projeto, o grau de participagdo e
adesdo, medido pelo grau de acesso a politicas publicas e a mercados, medido pela progressao da
renda e pelo seu impacto e reconhecimento na comunidade. Nesse primeiro recorte as avaliagdes de
desempenho material sdo tratadas a partir da singularidade e da materialidade da trajetoria do
empreendimento, articulando a progressao da capacitacdo com a formalizacdo e consisténcia micro-
econdmica e de acesso social e institucional adquirida pelo grupo.

O segundo recorte se relaciona com os indicadores de autogestdo: os institucionais ou
normativos (ponto de partida, opcdes e independéncia/distribuicdo de papéis /escolha dos processos
e produtos/gestao coletiva/regime de propriedade/estatuto/acesso institucional/sistemas de apoios €
aliangas/projeto/identidade) e os comportamentais ou coletivos (grau de cooperacio, desempenho,
engajamento, mobilizacdo, consciéncia, autonomia, liberdade, flexibilidade e participacao) . Esse
conjunto pode ser englobado pela prioridade dada ao chamado fator C (como comunidade e
cooperacao), de Luis Razeto Migliaro, sempre amplidvel em termos de medida qualitativa de
progressdo de afirmacdo politica, sem perder a medida dos resultados econdmicos. No enfoque
autogestiondrio a énfase ¢ carregada nas estrutras de poder e nos mecanismos de gestao controle, na
dimensdo de autonomia em todos os planos que permitam romper com a divisdo hierarquica e com
a separacao entre economia e politica.

No terceiro recorte temos uma preocupacao com o conteudo tecnologico, ou adequagao
socio-técnica, na medida em que o saber/fazer, as dimensdes de conhecimento, os meios e
instrumentos de producdo, os aspectos organizativos, a divisdo de trabalho, o sistema de
informagdo, as competéncias requeridas, a tomada de decisdo e os sistemas materiais e aspectos
intangiveis, se inscrevem como um aspecto chave das atividades produtivas ou do processo de
trabalho. O condicionamento e a inscricdo das modalidades institucionais e das relacdes de
trabalho, o sistema juridico e a gestao da atividade interagem com os condicionamentos ¢ a relagdes
com os agenciamentos e dispositivos do meio-ciéntifico e informacional. Romper com as
desigualdades significa acelerar as modalidades de uso e apropriagdo de meios de producao, de
desenvolvimento de adaptagdo, revitalizagdo e transformagdo de tecnologias (maquinas,
equipamentos e conhecimentos). Trata-se de medir o avanco na adequagao socio-técnica na direcao
implicada com a progressdao na supera¢do de problemas e desafios por parte dos implicados na
dimensao sécio-técnica do empreendimento.

O quarto recorte parte da medida combinada das varias dimensdes anteriores na sua
implica¢do com o marco juridico da ampliacdo de condicdes legais favoraveis, o marco institucional
na criacdo de facilidades de acesso a fundos, mercados e suporte politico na esfera governamental e
o plano de politicas publicas e dispositivos de investimento, agenciamento e fomento. Pela sua
diversidade de recortes que correspondem a complexidade e a potencialidade da sua aplicacao face
aos gigantesco problema da desigualdade brasileira, e as suas implicagcdes em matéria de trabalho e
renda, a metodologia de Incubacdo de Cooperativas Populares ¢ tanto uma tecnologia de
organiza¢do do trabalho e dos empreendimentos soliddrios quanto um fator de mobiliza¢do e
transformagao democratica e produtiva. Aqui a medida da avaliagdo estard inscrita na combinagao
dos trés recortes anteriores com os pactos, acordos e compromissos firmados enquanto objetivos das
politicas.

A avaliag¢do de impacto na geracao de trabalho e renda e no acesso a cidadania por parte das
classes populares via trabalho associado em cooperativas passa, portanto, pelas medidas de
efetivacao dos objetivos cooperativistas, pelo grau de avango nos aspectos autogestionarios, pelo



grau de apropriagdo, transformacdo e inovacdo de conhecimentos, processos e produtos e pelo seu
impacto na transformacao de trajetorias de mobilizagdo produtiva e acesso em matéria de direitos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Mas todos esses processos se articulam no plano da
politica local e regional e das cadeias produtivas uma vez que se articulem em rede social horizontal
e em amplitude de comprometimento dos agentes sociais e em particular de fundos publicos e de
politicas publicas ativas. A identidade de produto, de organizagdo e de ator se materializa enquanto
legitimidade, consciéncia e reconhecimento do protagonismo dos empreendimentos em superar os
bloqueios ao desenvolvimento humano sustentavel de todos e de cada um, no empreendimento, na
comunidade e na cidade. Nossa reflexdo se aplica, assim, ao desafio de colocar os empreendimentos
solidarios como um complexo de tecnologias sociais e praticas produtivas que podem alterar o
quadro de desigualdades e segregacdes pela constru¢do de uma cidadania produtiva.



